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Orientierung in Zeiten der
Veranderung

Das IAK 360° Feedback

als Fuhrungsstilanalyse mit Beratung und
Coaching, FAB
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Was ist die FAB?

Ein Unternehmen ist nur dann nachhaltig und dauerhaft erfolgreich,
wenn alle Mitarbeiter

1. ihre Tatigkeit als spannend und befriedigend erleben,
2. das soziale Arbeitsumfeld: Vorgesetzte,
Kollegen, Mitarbeiter als unterstutzend
und orientierungsgebend erfahren,
3. zu der Organisation und der Strategie
des Unternehmens / Abteilung aus
vollem Herzen JA sagen konnen.

Die Fuhrungsstilanalyse und —beratung (FAB) ist im Rahmen der
Organisationsentwicklung als ein umfassendes Feedbacksystem
konzipiert und anerkannt. Alle Organisationsmitglieder oder ein Teil der
Organisationsmitglieder aller Hierarchien, Funktionen und Abteilungen
kdnnen nach einem standardisierten Evaluationsverfahren teilnehmen.

Die FAB ist ein machtiges und gleichzeitiges einfaches, Uberschaubares
Instrument, um FUhrung, Kommunikation und Kooperation im
Unternehmen weiter zu entwickeln.

lhr Gewinn

lhre Fihrungskrafte erhalten Sicherheit Uber ihren personlichen
Status quo und den lhres Unternehmens. Vertrauen und ein neues
Fuhrungsbewusstsein entstehen. Die FAB und das Coaching ebnen
lhnen den Weg fiir lhren Erfolg.
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Ziele der FAB

Auf der individuellen Ebene:

* Sensibilisierung der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter fur
Feedbackprozesse

* Neues Bewusst sein fur Fuhrung

* Ermittlung des Selbstbildes und des Fremdbildes entlang Job-
relevanter Kriterien

* Klarheit Uber Erwartungen sowie wahrgenommene Starken und
Schwachen

* Ermittlung personlicher Entwicklungspfade

* Ruckschlusse fur die Karriereplanung

* Kommunikationsentwicklung im Team und mit dem Umfeld

Auf der Unternehmensebene bei breitem Einsatz des Instruments:
* Entwicklung von Feedback- und Kommunikationskultur
* Messung von Fuhrungsqualitat,
und deren Weiterentwicklung
* Kommunikationsentwicklung

lhr Gewinn

Nachhaltig und nachweislich verbessert sich die Kommunikation,
eine tragfahige Kooperation etabliert sich. Erfolge im veranderten
Fuhrungsverhalten werden sichtbar und messbar.
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Starken der FAB

Die Fuhrungsstilanalyse zeichnet sich aus durch:

Einfachheit - mit unserem One-Page-Ansatz behalten Sie die
wesentlichen Erkenntnisse ganzheitlich im Blick

* Aussagefahigkeit - die zentralen Charakteristika der aktuellen
Situation werden fur den Teilnehmer transparent.

Handhabbarkeit - die Analyse erstreckt sich auf 15 einfache,
semantische Differentiale und zwei offene Fragen.

Durchfuhrbarkeit online-gestitzt oder auf Papier - ganz nach
Kundenwunsch

International anwendbar - wir fUhren die FAB in vielen
Hauptsprachen der Welt durch

Wissenschaftlichkeit durch erwiesene Hypothesen zu komplexen
Management — Fahigkeiten

Nachhaltigkeit und Messbarkeit, Erfolge von
Organisationsentwicklung sind sichtbar und nachvollziehbar

lhr Gewinn

Sie verfugen uber ein immer wieder einsetz-bares Reflexions- und
Feedbacksystem, bieten Ihren Flihrungskraften Orientierung in
Zeiten der Veranderung und erfahren professionelles Coaching in
Verbindung mit internem und externem Feedback.
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Wie wird die FAB organisiert?

Die Analyse besteht aus einem (Online-) Fragebogen, den der
Teilnehmer selbst, sowie ausgewahlte Feedbackgeber aus seinem
Umfeld ausfullen. Die Ergebnisse werden in einem persdnlichen
Coaching Gesprach besprochen. Hier werden nachste Schritte
abgeleitet, wie z.B. personliche Entwicklungsmalnahmen,
Teammalinahmen etc.

Eingesetzt wird die FAB
®* von uns
* in einer Abteilung, anlasslich einer akuten Situation in einem Team
oder
* im Vorlauf eines Coaching Prozesses.

Das Ergebnis der Befragung wird vertraulich behandelt und das
Feedback in einem Coaching Gesprach an den Coachee weitergegeben.

Spezielle Follow up Angebote zur FAB:
* Individual / Team Coaching
* Moderation bei der Kommunikation der Ergebnisse im Team

Sprechen Sie uns an, wenn Sie den individuellen Einsatz der FAB in
lhrem Unternehmen wiinschen - wir beraten Sie gern!
Zu den Coachs hier

IAK Institut fir Angewandte Kreativitat
Kolner Weg 44

50858 Kdin

Tel: +49 (0)221 800 207-0

Fax: +49 (0)221 800 207-11

info@iak.de www.iak.de

Deutschland - Frankreich - Italien - Niederlande - Osterreich - Schweiz - USA
www.iak.com
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