
!"#$%&'$!&(')*+,-)%+-./*$
!"#$%&'()&*%&+()#
!,#-./0"12.!3/4#0"1##
567!89:./."

!"#;66<.=83!6"#,!3

).=.!"3.#>!."/39.!/30"?/?.:.=@/A28B3#C.=D1!
E8A2F.=.!A2#-./0"12.!3G#567!89.#>!."/3.G#
$!910"?#0"1#H!//."/A28B3#
IEI#J#I8,F0=?.=#E.="4#I6A2/A209.

IAK Institut für
Angewandte
Kreativität ®

FERN-HO
C
H
S
C
H
U
LE

HFHHA

M
B
U
R
G
E
R

 

 

 

 

UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES



0"/$,"*1$

0"/$,)2(/*

3'4-'#)*+/*$)*1$5"/6/

!" #$%&#"'%(#)#**#%+#)()#(#)'%",$("-#$(.%/*0.1/02#%"$%"
#$%#,"3%(#)%#4,#%"5#*"6#*.%54#$(*7".%5"89:$0;7"
<#*#%*"=:>"?>"0;*"@9)*$(:#%5#&)"95#)"8(#;;+#)()#(#)'%"5#*"
6)#,$.,*"95#)"5#)"A.**B4C**#D"95#)

!" ,$("0%5#)#%"-#$(.%/*0.1/02#%"2#()0.("2:<>"E;0%#%F"
#$%#"*9;B4#"G.%H($9%":."C2#)%#4,#%>

!" 8$#"0)2#$(#%".%(#)"*B4<$#)$/#)"/#<9)5#%#%"I04,#%7"
2#5$%/.%/#%".%5"+#)J%5#)(#%"A%19)5#).%/#%>

!" 8$#"*$%5"K9;;#/$%"2:<>"K9;;#/#".%5"402#%"GC4).%/*7
0.1/02#%"L"%$B4("0;*"8#;2*(:<#BHF"*9%5#)%"50,$("50*"
6)#,$.,"#)19;/)#$B4#)"<$)5>"

!" 8$#"*$%5"2#$"5#%"?#*B4J1($/(#%"+#)0%H#)(".%5"+#)40%5#;%"
,$("5#,"A)2#$(/#2#)>"
"
"
"
"

!" #$%#"G9)(2$;5.%/F"5.)B4"5$#"8$#"40%5;.%/*7".%5"5.)B47
*#(:.%/*1J4$/#)"<#)5#%M"*()0(#/$*B4".%5"E#)*N%;$B4"0;*"
GC4).%/*H)01("L"$,"6)#,$.,".%5"$%"'4)#,"?#()$#2>

!" A.*(0.*B4".%5"@#)%#(:.%/",$("K9;;#/O$%%#%"0.*""
0%5#)#%"3%(#)%#4,#%""
"
"
"
"

!" ,#$%#%"GC4).%/**($;"#%(<$BH#;%"L",$B4".%5"0%5#)#"
1C4)#%

!" ,#$%"6)#,$.,".%5"5$#"?#*B4J1($/(#%"0H($+$#)#%".%5"
2#(#$;$/#%

!" ,#$%#"A)2#$(".%5"5$#"5#*"6)#,$.,*"/.("9)/0%$*$#)#%

!" 8()0(#/$##%(<$BH;.%/".%5"P40%/#,0%0/#,#%(

!" C2#)"5#%"?#()$#2"4$%0.*5#%H#%".%5",$B4",$("0%5#)#%"
+#)%#(:#%

!" Q#(495#%"H#%%#%;#)%#%".%5"0%<#%5#%

!" 2#()$#2*<$)(*B401(;$B4#"R0%5;.%/*H9,E#(#%:"#)<#)2#%

!" /#*.%54#$(*7".%5"*9:$0;E9;$($*B4#"I04,#%2#5$%/.%/#%"



7*,/'$8*+/.9#$
S0*"?#*9%5#)#"5$#*#)"G9)(2$;5.%/"$*("#$%#".,*#(:.%/*7"
9)$#%($#)(#"G9),"5#*"-#)%#%*>

:-;+/,2(*/"1/'#<"'4)"E#)*N%;$B4#*"T%(<$BH;.%/*(4#,0"
*(#4("$,"@9)5#)/).%5>"@9)"<#;B4#%"R#)0.*19)5#).%/#%""
*(#4#"$B4"$%",#$%#)"-#$(.%/*1.%H($9%F"<0*"H0%%"$B4"/.(".%5"
<0*"<$;;"$B4"0,"T%5#"5#)"G9)(2$;5.%/"2#$",$)"<#$(#)#%(<$BH#;("
.%5"$,"?#()$#2".,/#*#(:("402#%U

=/,2(69,,/*/$=')>>/",$("VWLVX"K9;;#/$%%#%".%5"K9;;#/#%"
$%"J4%;$B4#%"G.%H($9%#%"C2#)"VY"Q9%0(#M"H9;;#/$0;#)"A.*7
(0.*B4".%5"/#/#%*#$($/#"3%(#)*(C(:.%/"$%"+#)()0.;$B4#,"
I04,#%>

S$#"7?,/#@)*+$"?$A/#'"/."<$)5"2#/;#$(#(>"'4)#"H9%H)#(#%"
T)104).%/#%"L".%5"8B4<$#)$/H#$(#%"L"2#$"5#)"3,*#(:.%/"5#*"
Z6#;#)%(#%["$,"?#()$#2*0;;(0/"*$%5"<#*#%(;$B4#)"\#$;"5#)"G9)(7
2$;5.%/>"8$#"<#)5#%"2#0)2#$(#("$%"-#)%/).EE#%F"$%"H9;;#/$0;#)"
?#)0(.%/F"$%"T$%:#;*.E#)+$*$9%".%5"$%"5#%"8#,$%0),95.;#%>

].0;$(J("5.)B4"./,9*1/'/$B/'*C9*@/>#/F"0.*/#<$#*#%#"
T^E#)('%%#%"0;*"I#1#)#%('%%#%".%5"\)0$%#)'%%#%",$("/#%0.#)"
K#%%(%$*"5#)"0H(.#;;#%"2#()$#2;$B4#%"I#0;$(J(#%"+9%"'%(#)#*7
*#%+#)()#(#)'%%#%".%5"Q0%0/#,#%(>

_2#)"5#%"?#()$#2"("*-),1/*C/*".%5"*$B4",$("0%5#)#%""
D/'*/#@/*>"3%(#)*(C(:("5.)B4"#$%#"#$/#%#"'%(#)%#(E;0((19),"
5#)"\#$;%#4,#)'%%#%>

S$#"E(/?/*%/61/'"`*9:$0;#"K9,E#(#%:a".%5"`G0B4<$**#%"
6#*.%54#$(*"L".%5"89:$0;<#*#%a"<#)5#%":."b#<#$;*"B0>"Xc"
d)9:#%("2#40%5#;(>

"C2#)"5$#"R0,2.)/#)"G#)%7R9B4*B4.;#"
,N/;$B4>"e./0%/*2#)#B4($/.%/".%5"A%)#B4%.%/"+9%":<#$"
Q95.;#%"0.1"5#%"8(.5$#%/0%/"6#*.%54#$(*7".%5"89:$0;,07
%0/#,#%(",N/;$B4>



F-)/'

E(/?/*

0/?"*-'?91)6/$)*1$G*6"*/49'C,(9>,F"$%*/#*0,("
Wc"\0/#"

S0+9%"1C%1"d)J*#%:,95.;#F"b#<#$;*"5)#$"2$*""
+$#)"\0/#"

.%5"+$#)"f%;$%#,95.;#F"b#<#$;*"#$%#%"\0/"

:.*J(:;$B4":<$*B4#%"5#%"d)J*#%:,95.;#%"b#""
#$%#%"\0/")#/$9%0;#" ".%5""
3"*@/6,)>/'D","9*/*

S$#"G9)(2$;5.%/"9)$#%($#)("*$B4"0%"5#%"0H(.#;;#%"
2#()$#2;$B4#%"R0%5;.%/*1#;5#)%"5#)"#$%:#;%#%"\#$;%#47
,#)'%%#%>

""
',"G9;/#%5#%"#$%$/#"?#$*E$#;#M



09@"-6/$H9?>/#/*@$)*1$:/#(91/*C9?>/#/*@$
?/"*/*$!&(')*+,,#"6$/*#4"2C/6*

!" I9;;#%H;0)4#$("L"A%19)5#).%/#%"0%",#$%#"G.%H($9%"
H;J)#%M"g0*"H0%%"$B4"/.(F"<0*"1#4;(",$)"%9B4U"Q#$%"E#)7
*N%;$B4#*"GC4).%/*(4#,0"1C)"5$#"%JB4*(#%"VY"Q9%0(#"

!" g#)"0%5#)#"1C4)#%"<$;;F",.**"#)*("*$B4"*#;2*("1C4)#%

!" '%%#%*$B4(".%5"A.h#%*$B4("=G##520BH7'%*().,#%(#F"
H9;;#/$0;#"?#)0(.%/D

!" 8B4<$#)$/#"6#*E)JB4#"1C4)#%"L"#)19;/)#$B4"+#)40%5#;%"
=Q0B4(".%5"S.)B4*#(:.%/*1J4$/H#$("*(J)H#%"L".%5"
;N*.%/*9)$#%($#)("+#)40%5#;%D"

!" S0*"\#0,";#$(#%".%5"1N)5#)%i"'%%9+0($9%".%5"K)#0($+$(J(i"

!" 8#;2*(9)/0%$*0($9%".%5"A)2#$(*9)/0%$*0($9%"$,"?I>"d)$97
)$(J(#%"=5.)B47D*#(:#%

!"
.%5",95#)$#)#%

!" S$#"?#*B4J1($/(#%"$%19),$#)#%F"0H($+$#)#%".%5"2#(#$;$/#%

!" 8()0(#/$##%(<$BH;.%/".%5"P40%/#7Q0%0/#,#%(

!" d;0%*E$#;M"5$#"Q0B4()#**9.)B#%"5#*"?I"L"#)19;/)#$B4"
'%(#)#**#%"5.)B4*#(:#%"""""""""

E(/?/*



0#'-#/+",2(/,$!-2(4",,/*$"?$=/,)*1(/"#,I$)*1$09@"-64/I
,/*$
$
Zg#;B4#*"G0B4<$**#%"2)0.B4#"$B4"0;*"GC4).%/*H)01(U[

d)0^$*2#:9/#%#"',E.;*#"5.)B4"0.*/#<$#*#%#"T^E#)($%%#%"
.%5"T^E#)(#%":.M

!" 2#()$#2*<$)(*B401(;$B4#%"K#%%:04;#%"=0%40%5"5#)"e04;#%"
5#*"#$/#%#%"3%(#)%#4,#%*D

!" 8j*(#,"5#)"G$%0%:$#).%/"+9%"6#*.%54#$(*7".%5"89:$0;7
;#$*(.%/#%

!" /#*.%54#$(*E9;$($*B4#%"I04,#%2#5$%/.%/#%F"8:#%0)$#%F"
\)#%5*

!" d#)*9%0;1C4).%/"L"d#)*9%0;#%(<$BH;.%/"L"6.(#"A)2#$("L"
6#*.%54#$(*1N)5#).%/

!" <#$(#)#%"\4#,#%"b#"%0B4"'%(#)#**#"$,"K.)*F":.,"?#$7
*E$#;"%#.#"A.1/02#%+#)(#$;.%/F"0;(#)*/#)#B4(#"?#;#/7
*B401(F"d#)*9%0;2#50)1F"d#)*9%0;2#)#B4%.%/

J-*1/6*$B/'*/*$-*$1'/"$G'#/*

!"!$%"5#%"8#,$%0),95.;#%

#"":<$*B4#%"5#%"8#,$%0),95.;#%M

!" 8#;2*(9)/0%$*$#)(#")#/$9%0;#"-#)%/).EE#%"7"H9;;#/$0;#"""""
?#)0(.%/"=E)J*#%(".%5"9%;$%#D

!" T$%:#;7".%5"6).EE#%*.E#)+$*$9%".%5"@#)($#1.%/""
#$%:#;%#)"\4#,#%"=9%;$%#D

$"!3,*#(:.%/"$,"?#()$#2":<$*B4#%"5#%"8#,$%0),95.;#%"L""
T)19;/#".%5"8B4<$#)$/H#$(#%"<#)5#%"$,"%JB4*(#%"Q95.;".%5"
$%"5#)"-#)%/).EE#"2#*E)9B4#%

8.6-)%



K9./'#$0>"#@$
$
-#4)/0%/*;#$(#)".%5"Q0%0/#7
,#%(()0$%#)>"d0)(%#)"5#*"'AK"
,$(";0%/bJ4)$/#)"T)104).%/"0;*"
?I".%5"6#<#)H*B401(**#H)#7
(J)"$%"N(+".%5"+#)>5$>

E(9?-,$B-)/'$
$
-#4)/0%/*;#$(#)".%5""
f)/0%$*0($9%*2#)0(#)>

L-?"6-$0>"#@$

-#4)/0%/*;#$(#)$%".%5""
f)/0%$*0($9%*2#)0(#)$%>
d0)(%#)$%"5#*"'AK

!"#$%&'$!&(')*+,-)%+-./*$

E'-"*/'M**/*



!"#$%&'$!&(')*+,-)%+-./*$

$
$

!-2('/%/'/*#M**/*$$

%&'()*)+*),-).)/)+*0++)+1"

!" 0.*/#<$#*#%#"T^E#)(O$%%#%"0.*"5#,"6#*.%57
4#$(*7".%5"89:$0;<#*#%

!" d9;$($H#)'%%#%

!" A)2#$(*5$)#H(9)'%%#%

!" @#)()#(#)'%%#%"0.*"5#,"+#)>5$7G0B42#)#$B4"
6#*.%54#$(F"89:$0;#"S$#%*(#F"?$;5.%/".%5"g$**#%7
*B401(".%5"0.*"?#)0(.%/*.%(#)%#4,#%

$
K99E#)0($9%*E)9b#H(":<$*B4#%"'AKF"+#)>5$7G0B42#)#$B4"
6#*.%54#$(F"89:$0;#"S$#%*(#F"?$;5.%/".%5"g$**#%(7
*B401(".%5"5#)"R0,2.)/#)"G#)%49B4*B4.;#

S0*"T)/#2%$*"$*("#$%"/.(#)"Q$^"0.*"5#)";0%/bJ4)$/#%"
T)104).%/"5#*"'AK"$,"?#)#$B4"GC4).%/*H)J1(##%(<$BH7
;.%/&f)/0%$*0($9%*2#)0(.%/".%5"+#)>5$"$%"5#)""
?#)0(.%/"+9%"'%(#)#**#%+#)()#(#)'%%#%"$,"6#*.%57
4#$(*7".%5"89:$0;<#*#%>



$
$

5),-#@-*+/*.9#$$

,
23&'')/4546)'7)8,

,$("0;;#%""\#$;%#4,#)O$%%#%"0.*"0;;#%""
VV"K.)*#%"
"
@#)($#1.%/F"A.*(0.*B4F"K99E#)0($9%#%"
0%"#$%#,"<.%5#)20)#%"f)(



8*?/61)*+$)*1$4/"#/'/$M*%9'?-#"9*/*$

H9,#/*

'%*($(.("1C)"A%/#<0%5(#"K)#0($+$(J("'AK
KN;%#)"g#/"kkF"XcYXY"KN;%
\#;>"cWWV7Ycc"Wcl"c
G0^"cWWV7Ycc"Wcl"VV
*#,$%0)#m$0H>5#"
<<<>$0H>5#

g#$(#)#"'%19),0($9%#%"0.B4"2#$
n0,$;0"8E$(:F"'AKF"okp"VlW"WckqWYW
I92#)("8E$(:F"'AKF"okpVlWYlclYXk

8#,$%0)/#2C4)""r"l>qccF7"%#((9"
Wc"\0/#"8#,$%0)#"=Vq"\0/#"E)J*#%(F"k"\0/#"9%;$%#DF"E;.*"-#)%7
/).EE#".%5"T$%:#;*.E#)+$*$9%"

:.:C/;$B4"I#$*#H9*(#%".%5"R9(#;"=3%(#)H.%1(&\0/.%/*E0.7
*B40;#D"

!'/",#/66)*+$)*1$H9,#/*&./'*-(?/

s"tlFq"?#()@6F"s"kqFq"?d#)*@6F"s"VpFt"QA@".%5"5$#"#%(*E)#7
B4#%5#%"@9)*B4)$1(#%"5#)"-0%5#*E#)*9%0;+#)()#(.%/*/#*#(:#"
.%5"5#)"H$)B4;$B4#%"I#/#;.%/#%"2$;5#%"5$#"#%(*E)#B4#%5#"
6).%5;0/#>"'%"2#*9%5#)#%"GJ;;#%"$*("0.B4"#$%#"G)#$*(#;;.%/"
%0B4"?#()@6"s"Yc=tD"=80B4+#)*(J%5$/#D",N/;$B4>!




